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Szakmai onéletrajz

Eletrajzi adataim:

Név: Csutiné Papp Orsolya
Sziiletés: Papa, 1973. 05.30.
Lakcim: 8500 P4pa, Hadnagy u. 25.

Tanulmanyok:

1991-1994 Apéaczai Csere Janos Tanitoképz6 Foiskola, Gydr, alt. iskolai tanitd szak

1996-1998 Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Tanarképzé Foiskola, Budapest, oligofrénpedagdgia.
szak

2002-2004 BME Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Kar kdzoktatas vezetoi szakiranya

tovabbképzés, szakvizsga

Szakképzettség:

Konyvelo és igazgatasi ligyintézo

Altalanos iskolai tanito

Oligofrénpedagdgia szakos gyogypedagdgiai tanar

Kozoktatas vezeto

Egyéb tanfolyamok:

2003. ECDL szamitastechnikai tanfolyam ¢és vizsga

2011. Angol nyelvtanfolyam A2 120 6ra

2015. Az intézmény adatfeltoltési feleldsok az intézményben informatikai jellegli képzés 10 éra

2015. Intézményvezetok felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagogus-mindsitéshez kapcsolddo intézményvezetdi feladatok

ellatasara 30 Ora

Jelenlegi munkahelyem:

Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény

Beosztés: intézményvezetd

El16z6 munkahely:

1994-1995 Thasz Gabor Altalanos Iskola, Vaszar Beosztas: napkozis nevel

Csaladi allapot: Hazas, egy gyermekem van, 17 éves Blanka nevii lanyom



Szakmai életrajz bévebben

Papan, a Jokai Mor Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban érettségiztem 1991-ben. Erettségi utan
a gy6ri Apaczai Csere Janos Tanitoképzo Foiskolan folytattam tanulmanyaimat. A diploma
megszerzése utan 1994 juliusatol egy tanévet a vaszari Thasz Gabor Altalanos Iskoldban

dolgoztam napkdzis neveloként.

1995 szeptemberétdl tanitok jelenlegi munkahelyemen, ahol tamogato 1égkor vett kortil,
nagyon sok segitséget kaptam tapasztaltabb kollégaimtol, valamint akkori igazgatonktol.

Az elso két évben napkdzis neveldként tevékenykedtem, majd felsd tagozatos osztalyfonok
lettem. 1998-ban gyogypedagogiai tanari oklevelet szereztem a Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Tanarképzd Fdiskola oligofrénpedagdgia szakan.

Az évek soran lehetéséget kaptam, hogy foként a hozzam leginkabb kozel allo — matematika,
fizika, kémia, biologia - tantargyakat tanitsam szinte valamennyi felsés évfolyamon, de
belekodstoltam egyéb tantargyakba is a sziikségleteknek megfelelden. Pedagogiai munkam
soran torekszem az alapos tervezd munkara. Mindig szivesen vallaltam kozremiikodést iskolai
rendezvények szervezésében, dekoraciok elkészitésében, tanulok felkészitésében.

A tanuldkkal €s a sziil6kkel egyarant a j6 kapcsolat kialakitasara torekszem

intézményvezetoként is.

A pedagogusok elémeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIII. torvény végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet hatalyba
1épésével lehetdségem adddott ideiglenes szakmai portfolio feltdltésére.2014 tavaszan, igy
2015 januarjatol ideiglenes pedagodgus II. besorolasba keriiltem. Ezt kovetéen: 2017-ben

sikeres mindsitési eljarasban vettem részt. .

Vezetdi feladataim

2001 szeptemberétdl 2005 augusztusaig az intézmény igazgatohelyetteseként igyekeztem
partnerként részt venni az iranyitasban. Ez id6 alatt nem kevés vezetési tapasztalatra tettem
szert, 2004-ben kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsgat tettem a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-és Tarsadalomtudomanyi Karan, s kozben ECDL
szamitastechnikai tanfolyamot végeztem.

2005-ben, majd 2010-ben és 2012-ben megpalyaztam iskolank igazgatoi allasat, kollégaim

komoly tamogatottsaga ¢és fenntartd dontése alapjan el is nyertem a megbizatast.



Minddssze 32 éves voltam, amikor iskolaigazgat6 lettem, s mindossze 10 év szakmai
tapasztalat volt mogdttem. A szamomra eddig ismeretlen teriilet megannyi nehézséget és
feladatot rejtett magaban, melyek megoldasra vartak.

Igyekeztem eligazodni a torvények és lehetdségek utvesztdiben, tobb tanari és igazgatoi
konferencian részt vettem, hogy jartasabb és tdjékozottabb legyek az oktatas vilagaban.
Munkéam 4llando részévé valt a szakmai, pedagdgiai, jogi, pénziigyi és gazdasagi
jogszabalyok, azok valtozasainak a nyomon kovetése, intézményi mitkddésiink ezek szerint
valo megfeleltetése. Fontosnak tartom a dontések koriiltekintd elokészitését, a feladatok
megtervezését, szinvonalas megvaldsitasat, majd azok ellendrzését és értékelését. Kiemelkedd
jelentdséget tulajdonitok a csapatmunkanak, ugyanakkor timogatom az egyéni képességek,
értékek megvalositasat is

Ugy érzem, az eltelt tanévek soran, vezetdtarsam segitségével zokkenémentesen biztositottam
az intézmény mitkodését. A kezdeti nehézségek kozt is igyekeztem a vezetdi programomban
is megfogalmazott célokat, fejlesztési elképzeléseket maradéktalanul megvalodsitani.

Ezeknek a kihivasoknak csak ugy tudtam megfelelni, hogy mindvégig mellettem allt egy
olyan tantestiilet, és olyan vezet6tars, akikre jellemzd a megbizhatosag, a tenni akards. Az
iskola helyzetének stabilizalasa és fejlodési palyara allitasa érdekében sokat dolgoztunk,
rengeteg munka fekszik az elmult csaknem 12 évben, nemcsak vezetdi, hanem tantestiileti

részérol is.

1995-6ta vagyok az intézmény pedagdgusa, 2005-6ta pedig vezetdje is. Azt a kivald 1égkort,
konstruktiv egylittmiikodést, amelyet munkéba alldsomkor tapasztaltam, gy érzem a mai
napig sikeriilt megtartanunk. Kollégaimt6l mindig timogatd hozzaallast, 6sszetartast
tapasztaltam, barmilyen probléma, Gjabb feladat megoldasarol kellett gondoskodni. Ezt az
Osszetartd, kozos munkat szeretném a jovoben is folytatni, és a Vajda Marta EGYMI vezetésére

vonatkozd tovabbi elképzeléseim magvalositasahoz szeretném megnyerni az vezetdi palyazatot

véleményez6 kozosségeket, s nem utolsd sorban az intézmény fenntartdjat.



Szakmai helyzetelemzésre épiilo vezetdi program

A Vajda Marta Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Speciélis Szakiskola és Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény 3 -23 éves korig 6vodankban, majd iskolankban
szegregaltan neveli, oktatja azokat az értelmileg, valamint halmozottan sériilt, autizmussal

egylitt €16 gyermekeket, fiatalokat, akinek a fejlesztése igy a legeredményesebb.

Ellatjuk tovabba a sulyosan, halmozottan sériilt gyermekek fejlesztd nevelését egyéni

fejlesztés keretében.

A gyermekek a Tanulasi Képességet Vizsgald Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag vizsgalata

¢s javaslata alapjan keriilhetnek iskolankba.

« Ovodasaink heten vannak, egy 6vodai csoportban,

o Tanulasban akadalyozott tanuldink 82-en 9 tanuldcsoportban

« Ertelmileg akadalyozott altaldnos iskolai tanuloink 14-en 2 dsszevont
tanul6csoportban,

« Ertelmileg akadalyozott szakiskolas fiataljaink 7-en,

e autista csoportunk tizenhdrom fos

o Fejlesztd nevelés-oktatasban ellatottak szama: 5 6

e Magéantanulok: 5 f6

o Utazo gyogypedagogiai halozatot miikodtetiink, melynek keretében segitséget
nyujtunk a jarads intézményeiben integraltan nevelt sajatos nevelési igényl
gyermekek ellatasdhoz. Utaz6 gyogypedagdgusaink a jaras teriiletén 14 altalanos
iskoldban és két gimnaziumban jelenleg 286 ot részesitenek egyéni, illetve
csoportos fejlesztésben. Szerencsére, gyogypedagogusaink valamennyien tobb
szakkal rendelkeznek, igy el tudjuk latni a latas-, hallas-, mozgassériilt, értelmileg

akadalyozott, tanulasban akadalyozott, beszédfogyatékos, autista gyermekeket is.

A kiilonleges gondozas, a sajatos nevelési igények alapjan az iskola specialis arculatot
hordoz, intézményiinkben az egész nevelési-oktatasi folyamat az egyéni képességek
fejlesztésére iranyul. Feladatunk, hogy tobbcélu koznevelési intézményként a sajatos nevelési
differencidlt neveld-oktaté munkat folytassunk, a partnerek igényeire épitd szolgaltatast

végezziink.



Ezért célom, hogy intézményiinket tigy fejlessziik, hogy:

- agyerekek szivesen jarjanak ide, mert motivalo és szeretd 1égkdr veszi koriil ket

- ¢letkori sajatossagaiknak és képességeiknek megfeleld modszerekkel tanulhassanak

- a gyerekek képességei sokoldaluan fejlddhessenek, és a tanulds motivacios alapja a
sikerélmény legyen

- asziilok szivesen hozzak ide gyermekeiket

- atantestiilet minden tagja fontosnak érezze magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért

- rugalmasan képesek legylink alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a

szlilok €s a fenntart6 igényeihez.

Tobb fenntartd-valtast kovetden 2013 februarjatol intézményilink a KLIK Péapai Tankertilet,
majd a Papai Tankeriileti Kézpont fenntartasaba, illetve miikodtetésébe kertilt.

Ettd] az iddszaktol olyan folyamatokat inditottunk be a Papai Tankeriilet vezetdjének,
dolgozoinak segitségével és a tantestiilettel egyiittmiikodve, amelyeknek szeretném az

eredményét is latni, s a visszacsatolasok tiikrében e folyamatokat korrigdlni, tovabbfejleszteni

Infrastruktara

Az épiiletiink allaga, a neveld-oktatd munka rossz feltételei 2012-1g nagy nehézséget
jelentettek szdmunkra. Intézménytink 2012 6szére j telephelyre koltozott. A koltdzés persze
rengeteg munkaval jart. Az épiilet atalakitasarol, az egyes helyiségek hasznalatarol
neveldtestiileti értekezleteken, bejarasokon, hosszas vitakat kovetden kozosen dontottiink.
Mérfoldko volt ez: az 0j telephelyen 1évo épiilet akadalymentesitett, elégséges miiszaki
allapott, ebédld és tornaterem is tartozik hozza, s valamennyi tanuldcsoport rendelkezik
osztalyteremmel. Igy az oktatas feltételei jelentds mértékben javultak, a térségben é16 értelmi
sériilt gyermekeket ellato legjelentdsebb intézmény végre méltd koriilmények kozé keriilt.

Az ¢épiilet valamennyi része riasztd6 és tlizjelzd rendszerrel van ellatva. A térfigyeld
kamerarendszer nem csak az épiileten beliil, hanem az épiilet bejaratanal, és az udvaron is fel

van szerelve.

Az egyéni fejlesztést, rehabilitaciot logopédiai, illetve mozgasrehabilitacids szobdinkban

végezziik. J6 volna még néhany kisebb helyiség az egyéni fejlesztésekhez.



Az iskolaudvar tagas, sportpalyaval és fiives jatszotérrel rendelkeziink. Mivel az ¢életvitel

tantargy kiemelt jelentségli az értelmi fogyatékos gyermek nevelésében, tankertet is

Az intézménylink a kdotelezd eszkoz és felszerelés jegyzékében leirtakkal rendelkezik, sok
eszkozt tudtunk beszerezni az elmilt hirom tanév folyaman harom nyertes TAMOP

palyazatunk keretében, de az eszk6zok, felszerelések egy része cserére szorul.

Mivel a tornaterem aljzata rossz allapotban volt, palyazatot nyajtottunk be annak feljitasara,
sajnos sikerteleniil. Végiil 2016 szeptemberére fenntartdi tdmogatasbol sor keriilt a tornaterem

teljes feltjitasara.

Az kovetkez6 évek soran sziikség lesz az épiilet rekonstrukciés munkainak tovabbi
folytatasara: az internethaldzat bovitésére, tovabbi tantermek padozatanak cseréjére, a
tornaudvar balesetveszélyessé valt aszfaltfeliiletének javitasara, jatszoudvar korszeriisitésére,

EU-szabvanynak megfeleld jatékokkal vald bovitésére.

Humaneroforras

-a pedagogusok létszama 43 {6 (3 f6 tovabbfoglalkoztatds keretében)
-pedagogiai asszisztens munkakorben foglalkoztatottak 1étszama: 12 {6
-iskolatitkar 1 f6

-gazdasagi ligyintézo 1 {6, gyes-en

-a fizikai dolgozok szama: 4 {0,

-kozfoglalkoztatottak: 5 {6

Mar intézményvezetdi megbizdsom kezdetén érzékelhetd volt, hogy a tanuloi dsszetétel
folyamatosan valtozik. Jelentdsen emelkedett az értelmileg akadalyozottak, autistak,
halmozottak sériiltek, stilyosan sériiltek szdma, mig a tanulasban akadalyozott didkok
1étszama az integracié erésodése miatt csokkent. Mindez a pedagodgiai szemlélet
megujulésat, valtozasat kivanta meg.

Fontossa valt az 0j szakmai gondolkoddsmod, megfeleld végzettség, ezért fontosnak tartottam,
hogy az eddigieknél is szélesebb korben folytatodjanak a tovabbtanulasok, sokféle lehetdség
megteremtése; tiflo-, szurdo-, pszichopedagdgia, logopédia, autista, dramapedagogia,

gyogytorna, €s mindazon terapiak, melyek a gydgypedagogiahoz kapcsolhatok.



Az elmult évek tudatos huménerdforras-fejlesztésének kdszonhetéen az intézmény dolgozoi
felkésziiltek valamennyi fogyatékossagi teriilet ellatdsara, a szakemberek jelentds része tobb
kiegészitd képzésen szerzett végzettséget. Szinte valamennyi pedagoégus rendelkezik
felhasznaloi szintli informatikai ismeretekkel, az IKT-eszk6z6k hasznalataval.
Nevelotestiiletiink képzettségét tekintve megfelel a kor gyogypedagogiai kihivasainak, kivalo
szakemberek, aktivak, 0jitd szandékuak.

Pedagogusaink szama 43 6 (3 kolléga tovabbfoglalkoztatasban).
40 f6 rendelkezik gydgypedagdgus végzettséggel.

Koziiliik:
e 4106 logopédia,
e 2 {6 szomatopedagogia,
e 3 {06 szurdopedagogia,
o {0 tiflopedagogia szakkal is rendelkezik az oligofrénpedagodgia/tanulasban

akadalyozottak pedagdgiaja szak mellett.

Egy kolléga jelenleg logopédia szakra jar, 1 6 pedig az autizmus spektrumzavarok

pedagogidja szakot végzi.
A gyodgypedagdgusok munkdjat 12 gydgypedagdgiai asszisztens segiti.
A tantestiilet életkor szerinti megoszlasa aranyos, a nevelok kozti egyiittmitkodés kivalo.

Fontos feladatomnak tartom id6sebb kollégdim munkdban tartasanak segitését, az egyenld
munkamegosztas figyelemben tartasaval, bizonyos terhek aloli felmentésiikben.
Tovabbi feladataim:

- A humaneréforras tovabbi biztositasa, hidnyszakos kollégak potlasa.

- Nyugdijazasok miatt az egyébként is hidnyzo logopédia szakos kolléga mellett

szomatopedagogia és értelmileg akadalyozottak pedagogidja szakos potlésa.

Bar tantestiiletiink fiatalitasa elengedhetetlen, amennyiben a most hatalyos jogszabalyi
valtozasok tovabbra is lehetdvé teszik nyugdijas kollégaim tovabbfoglalkoztatasat,

munkéjukra a tovabbiakban is szamitok.

Az dnértekelés, a pedagodgiai-szakmai ellendrzés és a pedagdégusmindsités témakorokben
megalapozott, hasznalhato tudasra, tapasztalatra tettem szert tovabbképzésen, illetve

intézményi delegaltként.



E tudasom birtokaban a mindsitési eljarasokra jelentkezett kollégaim felkésziiléséhez,
portfoliojuk sikeres elkészitéséhez, a portfoliovédéshez mindig igyekeztem hatékony
segitséget nyljtani.

Kollégaimat tovabbra is folyamatosan arra buzditom, hogy amennyiben lehetdségiik van,
feltétlentil jelentkezzenek mindsitési eljarasa. Portfoliojuk elkészitéséhez, feltdltéséhez, majd
a sikeres mindsitési eljarashoz, portféliovédéshez a tovabbiakban is szivesen nyujtok

segitséget, adok hasznos tanacsokat.



Ovodai csoport

A torvényi valtozasok alapjan 2013. év szeptemberétél a korabban a Varosi Ovodakhoz
tartozo specialis 6vodai csoport ellatasa is intézménylink feladata lett. Az atvétel idején a
gyermekek szama hat 6 volt, kizarolag papai lakcimmel rendelkezdk. A logopédiai és a
konduktiv ellatas részben volt csak megoldott.

A csoport telephelye sajnos tovabbra is a Véarosi Ovodak Vajda ltp-i épiiletében maradt,
amely elég tavol van a székhelyintézménytdl, igy a folyamatos kapcsolattartas nehezitett. A
csoportban dolgozo évodapedagodgus a tovabbiakban nem kivant intézményiink alloméanyaban
maradni, igy helyére gyogypedagodgust alkalmaztunk, igy tudjuk biztositani a nyitva tartas
teljes idejére a sziikséges szakembert.

Gyogypedagodgiai 6vodankban jelenleg 7 f6 vegyes életkoru, eltérd fejlédési titemi
kisgyermek nevelését, komplex fejlesztését latjuk el a jaras, teriiletérdl (3 f6 vidéki). A
kisgyermekek fejlesztését gyogypedagdgusaink végzik, kiillonbozo terapias eljarasokkal,
modszerekkel. Az egyéni foglalkozasok alkalmaval a gyerekek intenziv beszédfejlesztést,
mozgasnevelést, és komplex értelmi fejlesztést kapnak. Az 6vodaban folyd nevelémunka, az
éves munkaterv alapjan, keriil megvaldsitasra. A foglalkozasok szervezése egyéni,
kiscsoportos €s csoportos formaban torténik.

Az 6voda neveld-fejlesztd tevekenységében kiemelkedd szakmai szerepe van a fejlesztést
végz0 szakemberek egyéni fejlesztési tervekben meghatarozott, 6sszehangolt munkajanak és a
rendszeres esetmegbeszéléseknek.

Az 6vodai programok rendszeres résztvevoi a sziilok, akik ezaltal betekintést nyerhetnek a

gyogypedagogiai 6voda specidlis €letébe, tevékenységeibe.

E teriiletre vonatkozo tovabbi elképzeléseim:

- Terapidk bovitésével, nagyobb draszami mozgas és beszédfejlesztés

- agyogypedagogiai 6vodai ellatasra vald igény feltérképezése jarasi szinten,

- afogyatékos kisgyermeket neveld sziilokkel vald kapcsolattartds kezdeményezése mar
az 6vodas kort megel6z6 idészakban is,

- rendszeres kapcsolattartds a védondi €s csaladsegitd halozatok kollégaival

- agyogypedagogiai 6vodai nevelésben 0sszegylijtott tapasztalatok szélesebb kort
megismertetése (védondk, gyermekorvosok, csaladsegitdk, 6vodapedagdgusok)

- Ovodai csoport elhelyezésének biztositasa a székhelyintézmény teriiletén

- Udvari jatszotér kialakitasa 6vodasaink szamara



Altalanos iskolank

Gyodgypedagdgusként latom, hogy az intézménybe keriild tanulok képességstruktiraja egyre
szortabb képet mutat, a tanulok intelligenciaszintje 0sszességében egyre alacsonyabb. Egyre
tobb a halmozottan sériilt: értelmi és hallas,- mozgas, - latassériilt, valamint az autizmussal
egylitt €10 gyermek.

Ezeknek a tanuloknak a tanulocsoportokba valo beilleszkedése nagy kihivast jelent
mindannyiunk szamara.

Biztos vagyok abban, hogy szdmukra a jovOben egyre tobb egyénre szabott fejlesztés
szlikséges szamukra. Sziikségesnek latom tovabba 01j eszkdzok, modszerek alkalmazasat,
amelyek hasznalatat tovabbképzéseken, belsd tovabbképzéseken, bemutato orak latogatisaval
alaposabban el tudjuk sajatitani.

Tanuldink nagy része sikeresen teljesiti az eldirt tanulmanyi kovetelményeket, néhanyan a

javitovizsgan teljesitik az elvarhaté minimumot.

Bar mar 2005-ben, igazgatdi beosztasom kezdetén célul tliztem ki az igazolatlan iskolai
mulasztasok, s igy az évfolyamismétlések szamanak csokkentését, a helyzeten nagyon keveset
sikeriilt csak javitanunk. A mulasztasok legnagyobb részét a lakasotthonban €16, serdiilékora
gyerekek igazolatlan hianyzasa teszik ki. Bar mar t6bb alkalommal egyeztettiink a
lakasotthonok vezetdivel, e didkokkal kapcsolatosan tehetetlenek vagyunk, a lakdsotthonok

neveldi szintén. Bizom benne, hogy a jovében ez ligyben allami beavatkozas torténik.

A fenti célok elérése érdekében tovabbi elképzeléseim:

- Projektmodszer beépitése minél tobb tandrai, és tanoran kiviili foglalkozasba. A
madszer a tanulok érdeklddésére, a tanarok és a didkok kozds tevékenységére épit,
amely a megismerési folyamatot projektek sorozataként szervezi meg. Ertéke, hogy a
didkok aktiv részvétele keriil elétérbe a tanulas folyamataban.

- Kooperativ tanulasi formak minél gyakoribb alkalmazésa az oktatasi folyamatban. E
tanuldsi forma segiti a tanuldk intellektualis képességeinek, szocialis és
egylittmikodési képességeinek kialakulasat és fejlodését.

- Napjainkban az IKT egyre jelentdsebb hatast gyakorol az oktatasra, az alkalmazott
pedagogiai modszerekre. A kordbbi pedagogiai eszkdzok nem eléggé motivaldak a

multimédia szines vilagaban felnovo gyermekek szamara.



Az informatika €s az alternativ tanitasi modszerek beépitése a tanitas, tanulas kiilonb6zo
szintereibe noveli az oktatas hatékonysagat, felkésziti a SNI tanuldkat a munkaerdpiacon valod

megfelelésre, novelve ezzel tanuldink esélyegyenldségét.

Készségfejleszto iskolank

A Koznevelési Torvény modositasa alapjan 2014 szeptemberétdl iskolankban nem indulhatott
elokészitd szakiskolai képzés a tanulasban akadalyozott tanulok szadmara. Az értelmileg
akadalyozott tanulok esetében azonban szerettiik volna, ha a 9-10. évfolyamosok szamara
elindulhatna a szakképzés az 6nallo életvezetésre helyezve a hangsulyt.
2014 szeptemberétdl kollégaimmal kidolgoztuk, és elinditottuk az értelmileg akadalyozott
tanulok készségfejlesztd specialis szakiskolai képzését. A hollandiai tapasztalatoknak nagy
hasznat vettiik a tananyag kivalasztasa soran. Természetesen a szakmak kivalasztasanal
figyelembe kellett venniink azt is, hogy intézményilink milyen infrastruktiraval rendelkezik.
Az értelmileg akadalyozottak tagozatan 12 évfolyamosra bdvitettiik a nevelést-oktatast,
tanuldink a 11-12. évfolyamon héztartastant és parkgondozast tanulhatnak, hiszen tankonyhat
¢s tankertet mar korabban kialakitottunk. Ennek nagy jelentdsége van neveltjeink és
csaladjaik életében, hiszen tanuloink kozépsulyos értelmi fogyatékosként allando feliigyeletre
szorulnak, amit csalddjaik csak tigy tudnak biztositani, ha valamelyik sziil6 feladja
munkahelyét. A meghosszabbitott fejlesztési id6 megakadalyozza leépiilésiiket, a tanult
szakmak pedig jobban felkésziti Oket a feln6tt €letre, illetve lehetdséget jelentenek szamukra
az Onallobb életvitelhez.
A fejlesztés kdzéppontjaban olyan képességek kialakitasa all, amelyek eldsegitik, hogy:

o atanuldk az iskolaskort kdvetden dnmagukat minél jobban el tudjak latni,

o kornyezetiikben képesek legyenek tajékozddni és tevékenykedni,

o fejlédjenek szocialis és kommunikacios képességeik, megfelelden tudjak azokat

hasznalni,
o ismerjék meg kozvetlen targyi és személyi kornyezetiiket, és képesek legyenek azt

alakitani is.

A 2016. évi LXXX. torvény az oktatds szabalyozasara vonatkozo és egyes kapcsolodod
torvények modositasarol 22.§-a Gjabb valtozast hozott az intézmény életébe. 2016

szeptemberétdl készségfejleszto specialis szakiskolank készségfejlesztd iskolaként miikdhet



tovabb: a képzésben részt vehetnek a szakképzésbe bekapcsolodni nem tudé enyhe értelmi

fogyatékos tanulok is.

Az elmult években készségfejlesztd iskolank tobb teriileten is dinamikus fejlédésnek indult,

melyet a jovOben is rendkiviil fontosnak tartok.

Tovabbi fejlesztési célok:
- Tovabbi szakmak megszerzésének lehetésége gyakorlati képzohelyek keresése,
- Eszkozellatottsag novelése
- Specialis modszerek alkalmazasanak bovitése
- Szakmak bovitési lehetdségének attekintése
- Szakmai anyagok potlasa, demonstracios eszkdzok

beszerzése

Tanoran kiviili foglalkozasok

A tanoran kiviili nevelémunka l1ényeges szerepet tolt be nevelési céljaink elérésében;
kiegésziti, elmélyiti és tovabbfejleszti a tandrak neveld hatasat. E tevékenységek keretében a
tanulok egészséges fejlddéséhez sziikséges aranyban a feliidiilést, kikapcsolodast jelentd
programokat szerveziink, a tanulok szabadidejének hasznos kitdltésére koncentralva.
Az iskolai sportkdr célja, hogy bdvitse a tanulok mozgaslehetdségeit, a didkokat edzettségre,
helytallasra, kiizdeni tudasra, toleranciara nevelje, lehetdséget biztositson az intézményen
beliili, illetve intézmények kozotti mozgésos jatékokra, versenyekre.
A miivészeti nevelés fontos szerepet tolt be iskolank életében. Képzdmiivészetben kivalo
mivész-tanarokkal, dramapedagdgusokkal biiszkélkedhetiink. Dramajaték, metallofon
szakkor, rajz szakkor, énekkar mar sok éve eredményesen miikodik intézménytinkben.
Céljuk, hogy lehetdséget biztositsanak a gyerekek szamdara Onismeretiik gyarapitasara, a
benniik szunnyado tehetség felismerésére és kiaknazasara, a koriilottiik 1évo vilag teljesebb
megismerésére. Cél tovabba az altaldnos miiveltség, az egyéni specialis képességek, a
kreativitas és a motivacio fejlesztése.
Tovabbi fejlesztési célok:

- Tanorén kiviili tevékenységek valasztékanak gazdagitasa

- Eszkozallomany bovitése



Egységes gyogypedagogiai modszertani intézményiink

A 2013/14-es tanév novemberétdl intézményiink elindithatta az utaz6 gyogypedagogiai
gyogypedagogusi haldzat kialakitdsaval jelentds mértékben felértékelddott és atalakult az
intézmény szerepe ¢€s feladata a tankeriiletben.

Intézményiink a befogad6 intézményekkel kozosen szakmai egylittmiikodéseket dolgozott ki
az egyiittnevelés kiilonbozoé formainak megvalositdsara. Az éltalanos iskolatol a kozépiskola
végéig, felmend rendszerben biztositjuk a mar megkezdett inkluziv folyamatot a sajatos
nevelési igényli tanulok minél teljesebb tarsadalmi integracidja, az integracio feltételeinek
mindségi valtoztatasa, a tovabbtanulasi esélyegyenldség biztositdsa érdekében a késObbi
sikeres munkavallalas céljabol.

A jaras teriiletén az elso tanévben 13 oktatasi intézményben 188 tanuldt lattunk el heti 135
oraban. Az ellatottak, igy az utazd 6rdk szama évrol-évre emelkedik.

A fentiek kovetkeztében neveldtestiiletiink 10 fovel boviilt. Az 1 feladatok atgondolt
megtervezése nagy kihivast jelentett szamomra vezetoként. Az j kollégék beillesztése,
mentoraldsanak megszervezése is sok feladatot adott.

Az utazo pedagogiai szolgalat inditasa, miikodtetése rendkiviil nehezen indult. Az els6
tanévben az érdemi munkat e teriileten csak novemberben tudtuk megkezdeni.
A miikddéshez sziikséges statuszokat csak szeptember kozepére kaptuk meg, az allashelyekre

a megfeleld végzettségli gyogypedagogusok athelyezése sem volt akadalymentes, a korabbi
munkaltatok természetesen nem szivesen valtak meg szakembereiktol.

Az els6 évben a tankeriilet munkatarsa gytijtotte 6ssze az ellatando tanulok szakvéleményeit
szintén szeptemberben. A 180 szakvélemény attekintése, a feladatok elosztasa szintén
idéigényes feladat volt. Mivel a tobbségi intézményekben mar kialakult 6rarendek voltak,
novemberben pedagdgusainknak kellett ezekhez alkalmazkodniuk.

A tobbségi intézmények pedagogusait nem volt elegendd id6 felkésziteni, tajékoztatni
munkankrol, kezdetben sokan bizalmatlanul fogadték kollégaimat.

A masodik, valamint harmadik (jelenlegi) tanévben természetesen mar rendelkeztiink némi
tapasztalattal, ezért nem csupan a szakvéleményeket, hanem tablazatos formaban az ellatasok

igényét is kértiik az intézményektdl augusztusban.



Az ellatando gyerekek szdmanak folyamatos emelkedése tanév kozben tovabbra is gondot
okoz a szervezés sordn. Az intézmények pedagdgusai koziil néhanyan nem kelléen
tajékozottak munkankat illetden, sok esetben tantargyi megsegitést varnak el kollégaimtol.
A fenti problémak orvoslésara, az utaz6 gyogypedagdgiai halozat tovabbi fejlesztését slirgds
feladatnak latom, szeretném atdolgozni, egységesiteni.
Elképzeléseim szerint a Vajda M. EGYMI komplex szolgaltaté kdzpontként a kdvetkezd
szolgaltatasokat nyujtja a jovében:
- Utazo gyogypedagogusi szolgaltatasok és kapacitas bovitése valamennyi
fogyatékossag sériilésspecifikus ellatasa érdekében.
- Az integracioban érintett szereplok felkészitése (pedagdgusok, sziilok, szakmai
szereplok, stb.
- Specidlis eszk6zok beszerzése és kolcsonzése.
- Egyiittmiikodések bdvitése, szakmai tovabbképzések, mithelymunkdk szervezése.

- Az EGYMI éltal hasznalt egységes protokoll kialakitasa

Iskolank kapcsolatai

Intézménylinknek sokrétii, szoros kapcsolatai vannak a varos, a jaras, valamint a megye
intézményeivel, hiszen utazé gydgypedagogiai tevékenységiink valamennyi intézményre

Kiterjed.

crcr

érdekében szorosan egyiittmiikddtiink Papa Varos Onkormanyzataval, a telepiilési
onkormanyzatokkal, gyermekvédelmi szakemberekkel, varosunk miivelddési kozpontjaval.
Szinte napi kapcsolatban vagyunk a csaladsegit6 €s gyermekjoléti szolgalatokkal,

kolcsondsen igyeksziink segiteni egymas munkajat.

Legszorosabb szakmai kapcsolatunk a hozzank hasonlé gyogypedagogiai intézményekkel
van. A legfébb talalkozasi lehetdségek tanuldink és neveld-oktatd munkat végzo

szakembereink szamara a szakmai tapasztalatcserék, a kulturélis €és sportrendezvények.

Intézményiink tobb mint 25 éve gyakorl6 terepe a gyogypedagogiai és szocialpedagogiai

foiskolai hallgatok, fejlesztopedagdgus hallgatok €s gyogypedagogiai asszisztensek



képzésének. A hallgatok részt vesznek a tanitasi orakon, terapids és valaszthato
foglalkozasokon, az utaz6 gydgypedagdgusok munkdjaban, és minden teriiletet
megismernek, beleértve az integraciot is. Az évek soran felhalmozaddott tudést és

tapasztalatot igyeksziink atadni a gyakorlatok idején.

Orszéaghatarokon tli egyiittmiikodése iskolanknak korabban Hollandidban a Kampen
véarosaban 1év0 ,,de Trimaran” volt, &m e kapcsolat kampeni személyi valtozasok miatt
megszakadt. 2009-ben 1j iskolai kapcsolatot kezdeményeztiink a szintén kampeni ,,Ichthus”
iskolaval, amely hozzank hasonloan, fogyatékkal ¢16 gyermekeket nevel, oktat.

2010-6ta tobb izben latogattak meg intézményiinket. 2011 és 2016 tavaszan, és a mi
pedagdgusaink, tanuldink is viszonozhattak a latogatast a helyi nkormanyzat, illetve

palyazati tdimogatas tjan.

A kialakult eredményes egyiittmiikodések fenntartasat, lehetdség esetén tovabbi bovitését a

jovoben is fontosnak tartom.

Palyazati tevékenységiink

Evek ota igyeksziink a palyazati lehetéségeket felkutatni, és kihasznalni. A Veszprém Megye
Kozoktatasaért Kozalapitvany kiirasara tobb alkalommal dolgoztunk ki kollégdimmal sikeres
palyazatot az intézmeény eszkozallomanyanak bdvitésére, taborozasra.

A tapasztalatszerzés éveit kvetden probaltunk eurdpai unids projekteket is megceélozni.
2010-ben kollégaim tovabbi szakmai fejlédése érdekében sikeresen palyaztunk a TAMOP
3.1.5 Pedagogusképzések tamogatéasa kiirasra, kozel 12 millios tAmogatashoz jutottunk. A
kétéves program soran harom kollégam szerzett i modszertani ismereteket, melyeket késdbb
a nevelOtestiilet tagjainak is igyekeztek atadni.

2013-14-ben a TAMOP 3.3.14 A , Testvériskolai kapcsolatok™ nyertes palyazat keretében egy
Vas megyei intézménnyel 1étesitettiink, barati kapcsolatot. A kdzel 14 millids koltségvetés
lehetdséget adott, hogy tanuloink kirandulasokon, tirdkon, kulturalis és sportfoglalkozasokon
vehessenek részt.

A TAMOP 3.3.14 B kiilfoldi testvériskolai projekt keretében 14 millids tamogatési 6sszeget

fordithattunk utazasra, programokra, eszkdzokre.



A TAMOP 3.1.4 C Innovativ iskolak fejlesztése (2015-16) palyazat segitségével nem csupan
a didkok szamadra szervezhettiink hasznos programokat, hanem 30 pedagégusunk vehetett
részt olyan tovabbképzéseken, melyek korszerli pedagogiai modszereket elsajatitasat

segitették.

Iskolank az orszag tobbi iskoldjdhoz hasonloan sziik anyagi, keretek kozott miikodik. Tal
nagy pénziigyi mozgasteriink sajnos nincs, de bizom abban, hogy az elmult évekhez hasonlo

takarékos gazdalkodassal biztositok a mikodés feltételei.

Forrasbovitésként az utdbbi években sok palyazatot nydjtottunk be. A sikeres palyazatokon
elnyert pénz, vagy eszk6z amellett, hogy egy adott teriileten ndvelni képes az oktatas
szinvonalat, szélesebb teret biztosit tananyagon kiviili ismeretek elsajatitasara, ha kis
mértékben is, de segiti a koltségvetést mas iranyu fejlesztések finanszirozasara. Feltétleniil
sziikségesnek tartom, hogy az egyre sziikebbre szabott pénziigyi keretek mellett tovabbra is
ugyanilyen intenzitassal figyeljiink a palyéazati lehetdségekre elsdsorban az infrastruktira
fejlesztése, a pedagogiai modszertani kultura fejlesztése, valamint szabadidés programok

megvalositasa tertiletén.



Jovékép
A Vajda Marta EGYMI eseményekben bovelkedd elmult tizenkét éve tapasztalatainak
Osszegzésére ¢és a kovetkezd Ot év perspektivdinak atgondoldsara alapozom az intézmény
vezetésére vonatkoz6 szakmai programot, melybe innovacié iranyait is belefoglaltam. A

megujitast meghatarozza természetesen a fenntartd fejlesztési szandéka, masrészt a partnerek,

a szolgaltatast igénybe vevo tanulok ¢és sziilok igényei.

Az iskolaigazgatoi megbizatassal egyiitt jard széleskort felelosséget hatarozottan, szivos és
kitart6 munkara berendezkedve, az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfeleld
nyitottsaggal és érzékenységgel kivanom ellatni. Az iskolavezetéi munkaban a torvényi
szabalyzokat és a pedagdgiai célokat szem eldtt tartd szakszerli, gazdasdgos és ésszerll
miikodést szeretnék a tovabbiakban is biztositani. Demokratikus vezetdi beallitottsaggal,
elhivatottsaggal, személyes példamutatissal szeretném fenntartani a jo iskolai légkort. A
kozos cél, a kozos munka 6rome, a kozos sikerek és torekvések segitik a kapcsolatok

megerdsodését.

Az intézményben eddig eltoltott évek alapjan azt mondhatom, hogy az iskola valamennyi
dolgozdjaban megvan minden olyan adottsag, érték és szandék, amellyel tovabbra is
biztosithat6 a partnerkdzpontu, hatékony, j6 klimajt iskola, ahol j6 tanulni és dolgozni. A
kovetkezd 6t évre a megkezdett folyamatok folytatasat, az elért eredmények meglijulé modon
val6d megtartasat, valamint az adott igény ¢€s lehetdség adta tjabbak megkezdését és

kiterjesztését tartom fontosnak.

Célom, hogy a ciklus végére olyan iskola jojjon 1étre, amely képes kiszolgalni partnerinek
igényeit, mik6zben megtartja szakmai alapjat, megérzi, és tovabbra is javitja kialakult
presztizsét. Olyan iskola, ahol a sziilé gyermekét biztonsdgban tudhatja. Az intézmény
valamennyi dolgozodja érezze, hogy biznak benne, munkdjat mind anyagilag, mind az

onallosaganak biztositasaval elismerik.

Ebben a k6z6s munkaban tdmaszkodni kivanok a munkatarsak, a sziilok, a tanulok, Papai
Tankeriileti Kozpont, a megyei tarsintézmények iskolankkal kapcsolatos véleményére,
javaslataira és kéréseire, hiszen az eredményes és mindségi munkavégzés mindannyiunk

érdeke.



Nyilatkozat a palyazat sokszorositasdhoz, tovibbitasihoz

Alulirott Csutiné Papp Orsolya (szill.: Pépa, 1973, 05, 30., an.: Szalai Maria)
hozzajirulok, a Vajda Mérta Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola és
Egységes Gyogypedagbgiai Mddszertani  Intézmény  intézményvezetdi
beosztdsara  benyhjtott  teljes pdlydzati  anyagom  sokszorositisdhoz,
toviabbitasahoz.

Papa, 2017. marcius 30,
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Hozzijirulo nyilatkozat a pilyizatban szerepld személyes adatok

kezeléséhez

Alulirott Csutiné Papp Orsolya (szlil.: Papa, 1973. 05. 30, an.: Szalai Méria)
hozzijarulok a Vajda Mérta Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfeileszté Iskola és
Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény intézményvezetdi
beosztisira benytijtott palydzatomban szerepld személyes adataim palyazaital
Osszefliged kezeléséhez

Papa, 2017. mércius 30.
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Pipai Tankerileti Koepont

Tktactezim: KLIK/174/544-42017
Ugyintézo:  Nagy Lajosné Kiss Viola

IGAZOLAS

Alulirett Egybaz: Avdres, a Papai Tankertleti Kézpant tankenileti igazpatija igazolom, hogy
Csutiné Papp Orsolya (szil. hely, idd: Papa, 1973, miajus 30, an.: Szalai Miaria, lakeim:
3300 Pipa. Hadnagy u. 25.) & Vajda Mirta Ovoda, Alialinos [skols, Készségfejlesztd Iskola
¢ EGYMI pedagipuse, ur intérmenynel — 1995.09.01. dta folyamatosan — tdbb mint 5 év
pedagdgus munkakorber: szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik,

Jelen ignzolist Csuliné Papp Owsolya kéndsére inldzményvesstdi pilydzal benyijtisahoz
allitoitam ki.

Papa, 2017, mdscius 27.
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8500 Papa, Mezeskalacs utca 2.
e mail: andrea egyhezgikiogaov.
Telefon/Fex: 06 89 3104542, +35 30 020-6400
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Seid.: Papp Crsatya
m 1873.08.30.
anyja szhl. neve: Szalsi Méria
mw Allampokar
85C0 Paps, Hamuny utoa 25, alatli lakes
a byl nvilvantanis rendszer adatx alupjis

BUNTETLEN ELOELETO
HEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTLTAS HATALYA ALATT
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